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Saluti di benvenuto | Marzia Provenzano,Vice PresidenteOdcecMilano

Articoli da 3 a19 DL118/2021 (consolo cenni alle parti direttamente
investite dalle successivepartizioni), e con focussu:

- Rinegoziazionee principi sui contratti
- Contenutodelle misure cautelari e protettive
- Descrizione dei procedimenti previsti dal DL (cautelare e camerale)

IL SISTEMADELLENORME,CONPARTICOLARERIFERIMENTO AQUELLERELATIVE
ALL’INTERVENTOGIUDIZIALE

19NOVEMBRE
VENERDI

9:30-13:30

4CFP

Lapiattaforma
Il contenuto della domanda
Ladocumentazione allegata
La lettura della centrale rischi
La lettura e le peculiarità delle certificazioni fiscali

La conduzione del test:
o l’andamentocorrente e quello prospettico normalizzato;
o le conseguenzedella pandemia (conseguenzereversibili,conseguenze che
comportano un cambiamento strutturale della domanda,conseguenzeche
determinano il cambiamento del modello di business,esempiconcreti);
o il casodell’impresa in equilibrio economico;
o il casodell’impresa in disequilibrio economico.
La costruzione del rapporto tra il debito che deveessereristrutturato e
i flussi annui al servizio del debito,modalità di calcolo
Lettura del risultato in funzione del gradodi difficoltà del percorso
Esamedei casi in cui non sussistono concrete possibilità di risanamento e la conseguente relazione dell’esperto

Finalità del teste le logiche sottostanti
Lasostenibilità del debito nel casodella continuità diretta ed in quello della continuità indiretta

LADOMANDAELARELATIVADOCUMENTAZIONE DISPONIBILE NELLAPIATTAFORMA

LASOSTENIBILITÀ DELDEBITO EIL TESTPRATICOPERLAVERIFICADELLARAGIONEVOLE
PERCORRIBILITÀDELRISANAMENTO

22NOVEMBRE
LUNEDI

14:30-18:30

4CFP

26NOVEMBRE
VENERDI

9:30-13:30

4CFP

Laflessibilità dello strumento
Lanuovafigura dell’espertocomefigura diversada tutti gli altri profili professionali a vario titolo
coinvolti nella crisi e la necessitàdi una nuova cultura dei rapporti tra i protagonisti economici
Finalità “macro”e obiettivi “micro”
Lo stato di difficoltà e quello di crisi
La percorribilità del risanamento dell’impresa anche in casodi stato di insolvenza se reversibile
Checosasi intende per risanamento dell’impresa,in via diretta e in via indiretta tramite cessionedell’azienda
Analisi differenziale congli altri strumenti (piano attestato,convenzione
di moratoria,accordi di ristrutturazione e preaccordi)

IL CONTESTODELL’INTERVENTONORMATIVO: PRESUPPOSTI,FINALITÀ, OBIETTIVI

15NOVEMBRE
LUNEDI

14:30-18:30

4CFP

Il piano come ‘processo’
Le indicazioni contenute nella check-list
Comecondurre sulla base della check-list la disamina del piano
Avvertenzeper specifici settori di attività
Possibili specificità del Piano in casodi imprese sotto-soglia e piccole imprese

LAREDAZIONEDI UNPIANO DI RISANAMENTO29NOVEMBRE
LUNEDI

14:30-18:30

4CFP

WEBINAR | PIATTAFORMACONCERTO|



SE
GU

E

WEBINAR | PIATTAFORMACONCERTO|

CORSOper Espertonella Composizione
Negoziata per la Soluzionedella Crisid’impresa
AI SENSI DELDOCUMENTOALLEGATODECRETODIRIGENZIALE DIRETTOREGENERALEDEGLI AFFARI INTERNI 28 SETTEMBRE2021
COMPOSIZIONE NEGOZIATA PERLA SOLUZIONE DELLA CRISI D’IMPRESA,
pr evist o dal dl 118/2021,conver t it o nel l a l . 147del 21 ot t obr e 2021

IN COLLABORAZIONECON:

DAL15
NOVEMBRE

AL24
GENNAIO

Il contenuto della relazionefinale
I finanziamenti infragruppo e l’esclusionedella postergazione,il ruolo dell’esperto
Il debito fiscale ed erariale: il ricorso all’art. 182-Ter,l’istanza di cui al co.4 dell’art. 14 e il ruolo dell’esperto
Lemisure premiali e il ruolo dell’esperto con particolare riferimento al co.5 dell’art. 14
L’assenzaoil venir meno di concrete possibilità di risanamento dell’impresa,
anche in via indiretta e la relazione dell’esperto
I gruppi di imprese:illustrazione dei requisiti di riconoscibilità del gruppo ai fini della
composizionenegoziata; incarico unitario; la pluralità di esperti e la decisionedi prosecuzione
con incarico unitario ovvero conconduzione congiunta della composizionenegoziata nelle
diverse imprese; l’estensionedelle trattative ad altre impresedel gruppo in difficoltà; il
coinvolgimento comeparti interessate di altre imprese del gruppo non in difficoltà; l’esito

L’individuazione delle parti astrattamente interessate
La fasedel contatto individuale: a) preparazionedel colloquio e scelta delle modalità; b) individuazione dei
soggetti potenzialmente interessati; programmazionedegli incontri; condivisione dell’agendacon le parti
La fase degli incontri bi emulti laterali: a) quando,dove,come; b) modalità di gestione
Definizione dell’obiettivo
- il ruolo dell’espertoquale facilitatore e coordinatoretra tutti i soggetti
interessati: come ispirare fiducia e autorevolezza

Ascolto,empowermente tecniche di gestione dei colloqui
Dialogo strategico: le tecniche adeguatealla natura delle parti interessate
Analisi dei punti di forza e dei punti di debolezza

13DICEMBRE
LUNEDI

14:30-18:30

4CFP

17DICEMBRE
VENERDI

9:30-13:30

4CFP

Casipratici ed esempi di modelli di Piano3DICEMBRE
VENERDI

9:30-13:30

4CFP

IL PROTOCOLLODI CONDUZIONE DELLACOMPOSIZIONE NEGOZIATA
Il ruolo dell’esperto quale delineato dal protocollo: l’esamedei singoli paragrafi
Il ruolo dell’espertonel corsodelle trattative: in particolare,l’individuazione delle parti interessate
La gestione dell’impresa nel corsodella composizione negoziata
Il dissensodell’esperto rispetto agli atti di straordinaria amministrazione
e ai pagamenti non coerenti con le trattative
Il ruolo dell’esperto nella Rinegoziazionedei contratti e nel giudizio
di rideterminazione del Contenutodel contratto
Il ruolo dell’esperto nei giudizi autorizzativi
Il ruolo dell’esperto nel processoautorizzativo per la derogadel secondocommadell’art. 2560
Il ruolo dell’espertonel giudizio sulle misureprotettive e cautelari
Levicende circolatorie dell’azienda
Tecnichedi collocamento dell’azienda sul mercato,la selezione del cessionario; il ricorso alla
piattaforma per la virtual data room e la raccoltadelle proposte competitive in ambiente secretato

LAGESTIONEDELLETRATTATIVE CONLEPARTI INTERESSATE.
FACILITAZIONE DELLACOMUNICAZIONEEDELLACOMPOSIZIONE
CONSENSUALE: IL RUOLODELL’ESPERTOELECOMPETENZE

20DICEMBRE
LUNEDI

14:30-18:30

4CFP

Esplorazionedegli interessi di ciascunaparte e studio delle opzioni
per una soluzione concordata di risanamento
Conoscenzaecomprensione delle tecniche di negoziazione collaborativa
multiparte ai fini della buonariuscita della facilitazione
Coachingrelazionalein condizione di neutralità: favorire le condizioni per la creazionedi un tavolo collaborativo
Creazionedi maggior valore per tutte le parti interessate
Trasformarele relazioni: dal problema alle potenzialità di risanamento
Distorsioni cognitive e relazionali: comeevitare e superarele impasse (bias)
La gestione degli interessi puramente pecuniari e di quelli di natura diversa
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10GENNAIO
LUNEDI

14:30-18:30

4CFP

14GENNAIO
VENERDI

9:30-13:30

4CFP

Presentazionedi casi studio e divisione dei ruoli
Avvio della simulazione: elaborazione dell’agenda
Settingdegli incontri singoli e/o di gruppo
Gestionedella trattativa

Misure di concessioneperforming enon performing
Valutazione,monitoraggio e gestione dei crediti deteriorati
Definizione di default,calendarprovisioninge relative conseguenzesulle politiche creditizie
L’impatto degli strumenti di risoluzione della crisi sull’erogazionedel credito bancario
Casipratici di interazione tra proposte del debitore e regolamentazione bancaria

IFRS9,stageing e criteri di valutazione contabile dei crediti bancari
Segnalazioni in centrale dei rischi
Guidelinessul credito deteriorato; definizioni di NPE,nonchédi
sofferenze,UTPed esposizioni sconfinate/scadute

Crisi di impresae rapporti di lavoro: le possibili soluzioni
Leprocedure di informazione e consultazione sindacale
Lerelazioni sindacali nei luoghi di lavoro in relazionealle caratteristiche (in particolare:
dimensionali e settoriali) dell’impresa e dell’interlocuzione con i pubblici poteri
Accordi sindacali e prevenzione della crisi d’impresa
L’intervento degli ammortizzatori sociali

NOZIONI SULQUADROREGOLAMENTAREDELLEESPOSIZIONI BANCARIE

NOZIONI IN MATERIADI RAPPORTIDI LAVOROEDI CONSULTAZIONIDELLEPARTISOCIALI

17GENNAIO
LUNEDI

14:30-18:30

4CFP

Affitto e trasferimento d’azienda
L’appalto
L’inquadramento professionale del lavoratore
Retribuzionee tutela dei crediti di lavoro nel quadrodella valutazione
preliminare sullo stato del pagamentodelle retribuzioni pregresse
Leconciliazioni in sedeprotetta
Leeccedenzedi personale nel quadro della valutazione preliminare delle esigenzeorganizzative dell’impresa

Lefinalità della stima della liquidazione del patrimonio; quando e comerenderla

LASTIMA DELLALIQUIDAZIONE DELPATRIMONIO

24GENNAIO
LUNEDI

14:30-17:30

3CFP

o l’accordodi cui al co.1 lett. c) e la sottoscrizione dell’esperto;
o l’ADRdi cui al co.2, il contenuto nella relazione finale perché l’imprenditore possafruire delle facilitazioni di
cui al co.2;
o il concordatopreventivo;
o il concordatosemplificato.
Il contenuto della relazione finale nel casoin cui la soluzione sia già
stata individuata,rispetto al casoin cui non lo sia

21GENNAIO
VENERDI

9:30-13:30

4CFP

La stima del valore di realizzo dell’azienda o di suoi rami
La stima del canonedi affitto dell’azienda o di suoi rami

Lesoluzioni idonee,il ruolo e le conclusioni dell’esperto,gli interventi successividell’imprenditore
o il contratto di cui all’art. 11 co 1 lett. a),il pareremotivato dell’esperto;
o la convenzionedi moratoria;

L’ESITODELL’INTERVENTO DELL’ESPERTOEIL CONTENUTODELLA
RELAZIONEFINALE: LESOLUZIONI DELL’ARTICOLO11


