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Saluti di benvenuto | Marzia Provenzano, Vice Presidente OdcecMilano

IL CONTESTODELLINTERVENTO NORMATIVO: PRESUPPOST],FINALITA, OBIETTIVI

» Laflessibilita dello strumento
» Lanuova figura dell’esperto comefigura diversada tutti gli altri profili professionali a vario titolo
coinvolti nella crisi e la necessitadi una nuova cultura dei rapporti tra i protagonisti economici
» Finalita “macro”e obiettivi “micro”
» Lo stato di difficolta e quello di crisi
» La percorribilita del risanamento dellimpresa anchein casodi stato di insolvenza se reversibile
» Checosasi intende per risanamento dellimpresa,in via diretta e in via indiretta tramite cessionedell’azienda
» Analisi differenziale congli altri strumenti (piano attestato,convenzione
di moratoria,accordi di ristrutturazione e preaccordi)

19 NOVEMBRE
VENERDI

IL SISTEMA DELLE NORME, CON PARTICOLARERIFERIMENTO A QUELLE RELATIVE
ALLINTERVENTOGIUDIZIALE

» Articoli da 3 a19 DL118/2021 (consolo cenni alle parti direttamente
investite dalle successivepartizioni), e con focussu:

- Rinegoziazionee principi sui contratti

- Contenutodelle misure cautelari e protettive

- Descrizione dei procedimenti previsti dal DL (cautelare e camerale)

22 NOVEMBRE
LUNEDI

LADOMANDA E LARELATIVA DOCUMENTAZIONE DISPONIBILE NELLAPIATTAFORMA

» La piattaforma

» Il contenuto della domanda

» La documentazione allegata

» Lalettura della centrale rischi

» Lalettura e le peculiarita delle certificazioni fiscali

LASOSTENIBILITA DEL DEBITO EIL TEST PRATICO PER LAVERIFICA DELLARAGIONEVOLE
PERCORRIBILITA DEL RISANAMENTO

» Finalita del teste le logiche sottostanti
» Lasostenibilita del debito nel casodella continuita diretta edin quello della continuita indiretta

26 NOVEMBRE
VENERDI

» La conduzione del test:
o 'andamento corrente e quello prospettico normalizzato;
o le conseguenzedella pandemia (conseguenze reversibili,conseguenze che
comportano un cambiamento strutturale della domanda,conseguenzeche
determinano il cambiamento del modello di business,esempiconcreti);
o il casodellimpresa in equilibrio economico;
o il casodellimpresa in disequilibrio economico.
» La costruzione del rapporto tra il debito che deve essereristrutturato e
i flussi annui al servizio del debito,modalita di calcolo
» Lettura del risultato in funzione del gradodi difficolta del percorso
» Esamedei casiin cui non sussistono concrete possibilita di risanamento e la conseguente relazione dell’esperto

29 NOVEMBRE
LUNEDI

4 crpP

LAREDAZIONE DI UN PIANO DI RISANAMENTO

» Il piano come ‘processo’

» Leindicazioni contenute nella check-list

» Comecondurre sulla base della check-listla disamina del piano

» Avvertenzeper specifici settori di attivita

» Possibili specificita del Pianoin casodi imprese sotto-soglia e piccole imprese
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» Casipratici ed esempidi modelli di Piano
IL PROTOCOLLODI CONDUZIONE DELLACOMPOSIZIONE NEGOZIATA

» Il ruolo dell’esperto quale delineato dal protocollo: 'esamedei singoli paragrafi
» Il ruolo dell’esperto nel corsodelle trattative: in particolare,l'individuazione delle parti interessate
» Lagestione dell'impresa nel corsodella composizione negoziata
» Il dissensodell’espertorispetto agli atti di straordinaria amministrazione
€ ai pagamentinon coerenti con le trattative
» Il ruolo dell’'esperto nella Rinegoziazionedei contratti e nel giudizio
di rideterminazione del Contenutodel contratto
» Il ruolo dell’esperto nei giudizi autorizzativi
» Il ruolo dell’'esperto nel processoautorizzativo per la deroga del secondocommadellart. 2560
» Il ruolo dell’esperto nel giudizio sulle misure protettive e cautelari
» Levicende circolatorie dell’azienda
» Tecnichedi collocamento dell’azienda sul mercato,la selezione del cessionario;il ricorso alla
piattaforma per la virtual data room e la raccolta delle proposte competitive in ambiente secretato

13 DICEMBRE
LUNEDI

» Il contenuto della relazionefinale

» | finanziamenti infragruppo e I'esclusionedella postergazione,il ruolo dell’esperto

» Il debito fiscale ed erariale: il ricorso allart. 182-Ter,l'istanza di cui al co.4 dellart. 14 eil ruolo dell’esperto

» Le misure premiali e il ruolo dell'esperto con particolare riferimento al co.5 dellart. 14

» L'assenzaoil venir meno di concrete possibilita di risanamento dell'impresa,
anchein via indiretta e la relazione dell’esperto

» | gruppi di imprese:illustrazione dei requisiti di riconoscibilita del gruppo ai fini della
composizione negoziata; incarico unitario; la pluralita di esperti e la decisione di prosecuzione
con incarico unitario ovvero con conduzione congiunta della composizione negoziata nelle
diverse imprese; I'estensionedelle trattative ad altre imprese del gruppo in difficolta; il
coinvolgimento come parti interessate di altre imprese del gruppo non in difficolta; I'esito

17 DICEMBRE
VENERDI

LAGESTIONE DELLE TRATTATIVE CON LE PARTI INTERESSATE.
FACILITAZIONE DELLACOMUNICAZIONE E DELLACOMPOSIZIONE
CONSENSUALE: IL RUOLO DELL'ESPERTO E LE COMPETENZE

» L'individuazione delle parti astrattamente interessate
» Lafase del contatto individuale: a) preparazione del colloquio e scelta delle modalita; b) individuazione dei
soggetti potenzialmente interessati; programmazionedegli incontri; condivisione dell’agendacon le parti
» Lafase degli incontri bi e multi laterali: a) quando,dove,come; b) modalita di gestione
» Definizione dell’obiettivo
- il ruolo dell’'espertoquale facilitatore e coordinatoretra tutti i soggetti
interessati: come ispirare fiducia e autorevolezza
» Ascolto, empowermente tecniche di gestione dei colloqui
» Dialogo strategico: le tecniche adeguate alla natura delle parti interessate
» Analisi dei punti di forza e dei punti di debolezza

20 DICEMBRE
LUNEDI

» Esplorazione degli interessi di ciascuna parte e studio delle opzioni
per una soluzione concordata di risanamento
» Conoscenzae comprensione delle tecniche di negoziazione collaborativa
multiparte ai fini della buonariuscita della facilitazione
» Coachingrelazionalein condizione di neutralita: favorire le condizioni per la creazionedi un tavolo collaborativo
» Creazionedi maggior valore per tutte le parti interessate
» Trasformarele relazioni: dal problema alle potenzialita di risanamento
» Distorsioni cognitive e relazionali: come evitare e superarele impasse (bias)
» Lagestione degli interessi puramente pecuniari e di quelli di natura diversa
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» Presentazionedi casi studio e divisione dei ruoli

» Avvio della simulazione: elaborazione dell'agenda
» Settingdegli incontri singoli e/o di gruppo

» Gestionedella trattativa

NOZIONI SUL QUADRO REGOLAMENTAREDELLE ESPOSIZIONI BANCARIE

» IFRS9,stageing e criteri di valutazione contabile dei crediti bancari

» Segnalazioniin centrale dei rischi

» Guidelinessul credito deteriorato; definizioni di NPE,nonché di
sofferenze, UTPed esposizioni sconfinate/scadute

14 GENNAIO
VENERDI

» Misure di concessione performing e non performing

» Valutazione,monitoraggio e gestione dei crediti deteriorati

» Definizione di default, calendarprovisioninge relative conseguenzesulle politiche creditizie
» L'impatto degli strumenti di risoluzione della crisi sull’erogazionedel credito bancario

» Casipratici di interazione tra proposte del debitore e regolamentazione bancaria

NOZIONI IN MATERIA DI RAPPORTI DI LAVOROE DI CONSULTAZIONI DELLE PARTI SOCIALI

» Crisidi impresa e rapporti di lavoro: le possibili soluzioni

» Le procedure di informazione e consultazione sindacale

» Lerelazioni sindacali nei luoghi di lavoro in relazione alle caratteristiche (in particolare:
dimensionali e settoriali) dell'impresa e dell'interlocuzione coni pubblici poteri

» Accordi sindacali e prevenzione della crisi d’impresa

» L'intervento degli ammortizzatori sociali

17 GENNAIO
LUNEDI

» Affitto e trasferimento d’azienda
» L'appalto
» L'inquadramento professionale del lavoratore
» Retribuzione e tutela dei crediti di lavoro nel quadro della valutazione
preliminare sullo stato del pagamentodelle retribuzioni pregresse
» Le conciliazioni in sede protetta
» Le eccedenzedi personale nel quadro della valutazione preliminare delle esigenze organizzative dellimpresa

LASTIMA DELLALIQUIDAZIONE DEL PATRIMONIO

» Lefinalita della stima della liquidazione del patrimonio; quando e come renderla

21 GENNAIO
VENERDI

» La stima del valore di realizzo dell’'azienda o di suoi rami
» La stima del canonedi affitto dell’azienda o di suoi rami

LESITO DELLINTERVENTO DELL'ESPERTOE IL CONTENUTO DELLA
RELAZIONE FINALE: LE SOLUZIONI DELL’ARTICOLOM

» Le soluzioni idonee,il ruolo e le conclusioni dell'esperto,gli interventi successividellimprenditore
o il contratto di cui all'art. 11 co 1 lett. a),il parere motivato dell'esperto;
o la convenzionedi moratoria;

24 GENNAIO
LUNEDI

3crP

o l'accordodi cui al co.1 lett. c) e la sottoscrizione dell’'esperto;
o ’ADRdi cui al co.2,il contenuto nella relazione finale perché I'imprenditore possafruire delle facilitazioni di
cui al co.2;
o il concordato preventivo;
o il concordato semplificato.
» Il contenuto della relazione finale nel casoin cui la soluzione sia gia
stata individuata,rispetto al casoin cui non lo sia

LATTESTATO FINALE SARA RILASCIATO Al PARTECIPANTICOMMERCIALISTI




